
L’égalité  
de genre en  

entreprise,  
ça se cultive ! 

Assises romandes de l’égalité
11 décembre 2025 // Fribourg



Programme

9:30	 Accueil avec cafés et viennoiseries

12:15	 Buffet dînatoire

10:00	 Introduction – État des lieux et regards croisés
	 Allocution  
	 Philippe Demierre, conseiller d’Etat, Direction de la santé et des affaires sociales

	 Présentation – Responsabilité sociétale des entreprises et égalité : où en sommes-nous ? 
	 Xavier Salamin, professeur en gestion des ressources humaines, HES-SO Valais-Wallis 

	 Interview – Sur le terrain : la culture de l’égalité aujourd’hui  
	 Eglantine Jamet, co-fondatrice et directrice, cabinet Artemia  
	 Animée par Vladimir Farine, collaborateur scientifique, BEF

11:15	 Table ronde – Quand la direction donne le ton : impulser et incarner 	
	 l’égalité dans l’entreprise
	 Christophe Barman, co-fondateur, Loyco 

	 Véronique Leresche, directrice RH, Centre suisse d’électronique et de microtechnique 

	 Christine Sattiva Spring, avocate et chargée de cours LEg, Etude Sattiva & Gétaz Kunz et UNIL

	 Magali Zuercher, architecte-urbaniste directrice partenaire et présidente, urbaplan 

	 Animée par Esther Coquoz, journaliste et rédactrice en cheffe adjointe, RTS

Ces Assises sont organisées par la Conférence romande des bureaux de l’égalité –  
egalite.ch – sous la présidence du Bureau de l’égalité hommes-femmes et de la famille  
du canton de Fribourg (BEF).



13:30	 Table ronde – Passer à l’action : solutions concrètes pour concilier 	
	 vie privée et vie professionnelle
	 Stéphane Crausaz, directeur RH, UCB Farchim 

	 Sébastien Dufaux, directeur général, ello communications 

	 Ludmila Heitz, responsable RH, Transports publics lausannois 

	 Cyrielle Huguenot, secrétaire centrale, Union syndicale suisse 

	 Eva-Maria Kaufmann Rochereau, directrice, Pro Familia Suisse

	 Animée par Esther Coquoz, journaliste et rédactrice en cheffe adjointe, RTS

14:30	 Pause-café en mode marketplace – Les actrices et acteurs de l’égalité  
	 présentent leurs outils pour cultiver l’égalité en entreprise

15:30	 Perspectives – L’égalité passe par la liberté 
	 Johan Rochel, co-fondateur et co-directeur, ethix : Lab for Innovation 

16:15	 Clôture
	 Sophie Delessert, responsable du Bureau de l’égalité hommes-femmes et de la famille  
	 du canton de Fribourg, présidente d’egalite.ch



Ludmila Heitz

Responsable RH avec plus de 20 ans d’expérience dans 
l’industrie, le commerce et les transports, Ludmila Heitz accom-
pagne les organisations dans leurs transformations en mettant 
l’accent sur la gestion des talents, l’innovation, la culture  
d’entreprise et la mixité. Titulaire d’une double formation en  
communication et en RH, elle a démarré sa carrière dans le groupe  
Scania au sein duquel elle a passé près de 10 ans, puis a rejoint 
les Transports publics lausannois en 2009.

Sébastien Dufaux

Directeur de ello communications à Neuchâtel depuis 8 ans, 
Sébastien Dufaux est marié et papa de deux garçons de 18  
et 17 ans. Il a plus de 15 ans d’expérience dans l’accompagnement 
d’équipes mixtes et pluridisciplinaires. Il est également membre 
du comité central de l’association SuisseDigital à Berne et de la 
Chambre Neuchâteloise du Commerce et de l’Industrie. De plus, 
il est actif dans d’autres associations économiques et sportives 
dans les cantons de Neuchâtel et de Fribourg.

Biographies des intervenant·e·s  
(de A à Z)

Christophe Barman

HEC repenti, Christophe Barman est co-fondateur de Loyco,  
entreprise de service suisse ayant atteint 20 millions de CA  
et 145 Loycomates en 10 ans, sans force commerciale ni hiérarchie.  
Très engagé dans le monde associatif en faveur de la durabilité,  
il co-préside la Fédération Suisse des Entreprises (FSE),  
la Fédération Romande des Consommateurs (FRC), il est notam- 
ment membre du conseil consultatif de B Lab (B Corp)  
et du Conseil de Fondation de Promotion Santé Suisse.

Stéphane Crausaz

Stéphane Crausaz occupe depuis 2019 la fonction de directeur 
RH pour UCB Farchim, une entreprise de plus de 700 collaboratrices  
et collaborateurs, implantée à Bulle, qui produit des médicaments  
contre les allergies, l’épilepsie et les maladies auto-immunes. 
Son déclic pour le domaine RH est né en fin d’études, lors d’une 
enquête menée sur le sens du travail. Depuis, son aspiration  
professionnelle s’est concentrée sur des rôles pouvant avoir  
un impact significatif sur la construction d’environnements  
de travail propices au sens.

Esther Coquoz

À l’issue d’études de lettres, Esther Coquoz a d’abord travaillé 
dans la communication, chez PricewaterhouseCoopers  
et à la Radio Suisse Romande (RSR). L’attrait pour le journalisme 
s’est alors imposé à elle. Après un stage, elle a travaillé pour  
la rubrique économique à la RSR puis comme correspondante  
au Palais fédéral à Berne. En 2019, elle a lancé la nouvelle formule 
de Forum, comme présentatrice et productrice responsable. 
Depuis 2023, elle est rédactrice en cheffe adjointe à la RTS.

Sophie Delessert

Sophie Delessert est responsable du Bureau de l’égalité hommes- 
femmes et de la famille (BEF) et préside en 2025 la Conférence 
romande des bureaux de l’égalité. Elle a travaillé plus de 20 ans 
dans le domaine de la coopération internationale, en Suisse  
et à l’étranger, et a géré de nombreux projets : soutien aux femmes  
entrepreneures ou encore lutte contre la violence domestique. 
Elle a également représenté la Suisse dans le cadre d’organisations  
internationales telles que l’OMS.

Philippe Demierre

Philippe Demierre est à la tête de la Direction de la santé et des  
affaires sociales depuis 2022. Agriculteur de formation, il a 
ensuite exercé dans les assurances avant d’entamer un cursus 
dans le domaine social. Titulaire d’un master HES en direction  
et stratégie d’institutions éducatives, sociales et socio-sanitaires,  
il a notamment été directeur adjoint des Établissements péniten-
tiaires de la Plaine de l’Orbe et a exercé la fonction de responsable  
administratif de la Clinique de médecine à l’HFR.

Cyrielle Huguenot

Cyrielle Huguenot occupe depuis janvier 2025 la fonction  
de secrétaire centrale au sein de l’Union syndicale suisse. Elle 
est en charge des dossiers liés à l’égalité de genre, aux politiques 
familiales et migratoires. Auparavant, elle était responsable  
de campagnes pour les droits des femmes et le droit à l’asile 
pour Amnesty International. Elle a notamment coordonné  
la campagne nationale « Seul un oui est un oui » pour une révision 
du droit pénal sexuel. 



Véronique Leresche

Johan Rochel

Magali Zuercher
Véronique Leresche, DRH au CSEM depuis 2019, est passionnée,  
entre autres, par les relations humaines et la qualité de vie  
au travail. Titulaire d’un master, de plusieurs certifications  
en communication et coaching, elle croit à l’égalité des chances  
et au pouvoir qu’a chaque personne de choisir sa voie. Engagée 
et active, elle œuvre avec toute une équipe à avoir davantage  
de talents féminins dans les métiers scientifiques et techniques 
et à promouvoir des environnements inclusifs et humains.

Johan Rochel est titulaire d’un doctorat et d’une habilitation  
en philosophie du droit. Ses travaux font le lien entre le droit  
international, la théorie politique et l’éthique numérique. Outre 
ses recherches scientifiques, il conseille des institutions  
publiques et des entreprises sur des questions juridiques  
et éthiques liées à l’innovation par l’entremise de son bureau  
de conseil ethix. Il a publié « Pas ton combat ? Un manifeste  
pour ceux que l’égalité ennuie » en juin 2025.

Architecte de formation, présidente du CA d’urbaplan, qui œuvre 
pour ménager le territoire, Magali Zuercher veille à ce que l’égalité  
et la gouvernance partagée soient au cœur du fonctionnement 
de ce bureau. Convaincue de la force du collectif, elle aime bâtir 
des ponts entre régions, disciplines et personnes, et relier vision 
stratégique et réalité du terrain pour inspirer des projets plus 
justes et plus respectueux.

Eglantine Jamet Xavier Salamin

Docteure en sciences sociales, spécialiste des questions  
de genre et de mixité, Eglantine Jamet a commencé sa carrière 
dans le monde académique, en tant qu’enseignante-chercheuse  
à l’Université Paris Ouest pendant près de 15 ans. Convaincue 
des bénéfices de la mixité et ayant à cœur de proposer des  
solutions concrètes pour améliorer la mixité au sein des organi-
sations, elle a co-fondé Artemia Executive en 2018, premier  
cabinet de recrutement et de conseil en Suisse expert sur le sujet.

Xavier Salamin est professeur en gestion des ressources  
humaines à la Haute Ecole de Gestion de la HES-SO Valais-Wallis. 
Titulaire d’un doctorat de l’Université de Fribourg, il est au béné-
fice d’une expérience RH variée mêlant la pratique, la recherche 
et l’enseignement. Il mène depuis plusieurs années des projets 
de recherche appliquée et des mandats portant notamment sur 
l’égalité en entreprise, et est actuellement membre du Comité 
de la Charte pour l’égalité salariale dans le secteur public. 

Eva-Maria Kaufmann  
Rochereau

À la tête de Pro Familia Suisse, Eva-Maria Kaufmann Rochereau  
met à profit plus de 20 ans d’expérience dans les affaires  
publiques, les relations institutionnelles et la communication 
stratégique. Elle coordonne l’équipe et les activités de l’association,  
pilote des projets innovants en faveur des familles et de l’égalité, 
et représente Pro Familia Suisse auprès des autorités et des  
partenaires institutionnels, donnant ainsi une voix forte aux 
familles dans le débat public.

Christine Sattiva Spring

Après des études de droit à Lausanne, Christine Sattiva Spring 
s’est tournée vers le barreau. Elle a obtenu son brevet en 1992  
et pratique depuis lors, sous réserve de quelques années  
d’interruption pendant lesquelles elle a œuvré comme maître 
assistante en droit constitutionnel. Revenue au barreau,  
elle a pratiqué essentiellement le droit des contrats  
et de la famille, puis s’est tournée vers le droit du travail, son 
domaine de prédilection, qui va de pair avec les problématiques  
de discrimination fondée sur le sexe, thème de son enseignement  
à l’Université de Lausanne.



Advance, Gender Equality  
in Swiss Business 
Avec plus de 150 entreprises membres, Advance est la principale  
association économique pour l’équité en Suisse et s’engage 
activement pour davantage de femmes aux postes de direction. 
Par un programme concret, Advance aide les entreprises à trans-
former la diversité en avantage concurrentiel. Son objectif est 
d’atteindre d’ici 2030 un minimum durable de 30% de femmes  
à tous les niveaux de direction dans les entreprises membres.

 www.weadvance.ch

 contact@weadvance.ch

Participant·e·s au marketplace  
(de A à Z)

Artemia Executive SA

Canton de Fribourg –  
Égalité en entreprise 

Bureau UND

Canton de Berne – 
Entreprise Égalité / Werkplatz Égalité Artemia est un cabinet de recrutement de cadres et de conseil 

doté d’une mission à impact sociétal : contribuer à un meilleur  
équilibre entre femmes et hommes dans les fonctions dirigeantes.  
Afin d’apporter des solutions concrètes, Artemia propose  
au moins 50 % de candidates parmi les profils recommandés  
et garantit un processus inclusif avec une attention particulière 
aux biais. Le cabinet soutient également les organisations  
dans la mise en place de plans mixité cohérents et efficaces.

 www.artemia-executive.com

 contact@artemia-executive.com

Au travers de son projet « Égalité en entreprise », le Bureau  
de l’égalité hommes-femmes et de la famille (BEF) informe  
et soutient les organisations du canton de Fribourg pour la mise 
en œuvre de l’égalité dans le monde professionnel. Il propose 
des ateliers de partage d’expériences et de la documentation 
spécialisée. Ce projet s’appuie sur une approche scientifique  
en 10 axes, conçue pour s’adapter aux entreprises, quels que 
soient leur domaine professionnel et leurs besoins.

 www.fr.ch/bef

 entreprises.bef@fr.ch

Le Bureau UND est le centre de compétences suisse pour  
les questions de conciliation entre travail et vie privée. Depuis 
plus de 25 ans, il promeut la conciliation aux plans individuel,  
de l’entreprise et de la société. Il conseille des organisations  
de tout type, coache des cadres et des collaborateurs·trices, 
organise des ateliers et des conférences. Le Bureau attribue  
le label UND aux entreprises particulièrement exemplaires  
qui répondent à des critères de qualité définis. Son travail est 
basé sur une expérience solide et des outils de travail qui ont  
fait leurs preuves.

 www.bureau-und.ch

 info@fachstelle-und.ch

Entreprise Égalité / Werkplatz Égalité rassemble les entreprises 
du Canton de Berne engagées à promouvoir l’égalité de manière 
ciblée. La plateforme offre un espace d’échange d’expériences,  
un accès à un large savoir-faire et valorise les bonnes pratiques. 

Le projet se distingue par son approche pragmatique, son esprit 
d’innovation et la promotion de solutions ayant fait leurs preuves 
sur le terrain.

 www.entrepriseegalite.ch

 info@entrepriseegalite.ch



Pro Familia Suisse

Programme Swiss Triple Impact (STI), 
B Lab Suisse 

Participez au quiz du marketplace  
et tentez de gagner un prix  

en scannant ce code QR :

Pro Familia Suisse est la fédération nationale des organisations  
familiales et parentales. Elle rassemble une cinquantaine 
d’associations et trois sections cantonales. Elle met en réseau 
les acteurs·trices, observe les évolutions sociales et défend 
une politique familiale forte, diversifiée et équitable, favorisant 
l’égalité, la solidarité entre générations et la conciliation entre 
vie professionnelle et vie familiale, afin de renforcer durablement  
la place et le bien-être des familles dans la société.

 www.profamilia.ch

 info@profamilia.ch

Le Swiss Triple Impact (STI), mis en œuvre par B Lab Suisse, 
accompagne les PME et les grandes entreprises, tout secteur  
confondu, dans l’intégration de la durabilité à leur modèle d’affaires.  
À travers des ateliers interentreprises favorisant les échanges 
et le partage de bonnes pratiques, le parcours STI structure la 
transformation en mobilisant les dimensions environnementales,  
sociales et économiques comme leviers de résilience. Des parcours  
sectoriels dans la construction, l’IT, la santé ou encore les start-
ups ont déjà été développés avec succès.

 www.blab-switzerland.ch/fr/swiss-triple-impact

 mdafflon@blab-switzerland.ch

L’Observatoire des risques  
psychosociaux
La vocation de l’Observatoire est d’accompagner les organisations,  
les services RH et les Directions pour identifier, gérer, maîtriser 
puis réduire les facteurs de risques psychosociaux. Il innove 
en permanence ses solutions en lien avec les changements 
conjoncturels, juridiques, institutionnels et scientifiques dans 
le but de réduire la pénibilité du travail du niveau organisationnel 
jusqu’au niveau individuel.

 www.obs-rps.ch

 info@obs-rps.ch

Canton de Genève –  
Projet EVEA
Porté par le Bureau cantonal de promotion de l’égalité et de pré-
vention des violences (BPEV), la Chambre de commerce,  
d’industrie et des services de Genève (CCIG), la Fédération 
des entreprises romandes (FER-Genève) et APRES, faîtière 
genevoise de l’économie durable, ce programme unique offre 
un accompagnement pragmatique et sur-mesure. La force de 
cette proposition réside dans ses modalités d’accompagnement 
spécifique, orienté sur les besoins et réalités des structures em-
ployeuses participantes et sur le lancement d’une communauté 
d’entreprises engagées permettant de porter la thématique  
sur le long terme ; la promesse d’un réel impact sur le terrain.

 alessandra.cencin@etat.ge.ch



Informations pratiques

Accès au wifi
Nom : PUBLIC-HEFR

Mot de passe : Via un numéro de téléphone portable

Sondage
Vous avez apprécié cet événement ?  
Vous pensez que certaines choses 
pourraient être améliorées ?  
Donnez-nous votre avis en participant  
à une brève enquête de 2 minutes :


